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I. INFORMATII GENERALE

l.l Data raportului 31.12.201 8

1.2. Denumire emitent AVICOLA BIJCIIRESTI S.A

1.3. Sediul social BUCURESTI. Str. Splaiul Unirii, Nr. 16, Camera 3 l0
Iel. 02 l,-'.r0r)148. Irax: 02 l13 i I i I l4

1.4. Nr. d€ inmatriculare la Oficiul Registrului J40112i1991

Comer[ului
1.5. Cod unic de inregistrare 1551768, atribut fiscal RO

1.6. Capital social subscris, din care: 20.073.828 lei

- virsat 20.073.828 Ici

1.7. infiintarea societi-tii comerciale: Avicola Bucureqli S.A. provine din intreprinderea de stat

CENTRALA PENTRU PRODUCTIA AVICOL/| 8U(LtRE$TI, societate con')ercial6 care s-a

infiinlat in anul i991, prin reorganizarea fostelor intreprinderi de stat cf. Legii nr. l5/1990.

Temeiuljulidic de constituire a socielatii comerriale: H.G. 1250/1990.

1.8. Pia{ape care se tranzac{ioneazi valorile mobiliare emisc: Bursa de Valori Bucuregti, segment

ATS.categoria AERO, simbol AVBW.

II. CAPITALUL.SOCJAL$IACTIONARU

Capitalul social : 20.073.827,50 lei
Nr total de actiuni: 8.029.531

Societatea de Investilii Financiare MTINTENIA S.A. :

o -.981 .093 acliun i

. 19.952.732,50 let

. 99,3967 5% din capitalul social.

Ac{ionari persoane fizice ti juridice :

o 48.43 8 acliuni
. l2 L095 lei

. 0,60325% din capitalul social

in anul 20I 8 nu s-au inregistrat alte nrodificiri ale capitalului social.



III. PIATA PE CARE SUNT TRANZACTIONATE ACTITINILE SOCIETATII

Avicoia Bucuresti a fost admisa la tranzac-tionare pe A'fS administrat de BVB dcnumit AERO prin
Decizia ASF nr. 1451 103 .07 .20 | 5 .

In cursul anului 20l7si 2018 nu i-au efecluat tranzactii cu titluri Avicola (simbol AVBW) uilinrul pret
de tranzaclionare (din data de 06 Septembrie 2016) fiind de 2 RON/actiune. La acest uivel al cotatiei
bursiere capitalizarea societalii esre in suma de I6-059.062 RON.

Consiliul de Adn.rinistratie a convocat pentru data de 03.04.2019, la cererea actionaruiui majoritar. o
Adunare Generala Extraordinara a Actionarilor pentru deciderea delistarii de la cota BVB a actiunilor
societatii.

IV. ACTIVELE SOCIETATII

CAPACITATI DE PRODLCTIE iN ANUL 20I8

Observatii:

1. Codlea - din cele 6 hale, 2 hale sunt retehnologizate cu utilaje Big Dutchman, iar celelaire 4
hale sunt dezafectate la interior si necesitd modemizare.

2. Butimanu - din cele 12 hale. dou6 sunt functionale (halele 7, 8), 4 hale sunt dezafectate la
interior, trecu(e in conservare- restul degradate.

ADULTE

TINERET

Nr.
cn.

Ferma

Capacitatea de produclie

Hale
TotalS

Hale
Utilizate

ln.p. cap. m.p. cap.

i

2

3

Codlea

Mihlileqti - Ferma I

Butimanu

6

9

12

7 .200 93.600

10.800 265.000

14.400 200.000

2

9

2

?.400 I5.600

r 0 800 26s.000

2.400 45.000

Total 27 32.400 ss8.600 _tJ 1s.600 325.600

o/o realizat . 1000/" t00vo 48,150/. 58,29"

Nr.
cfi.

Ferma

Capacitatea de produclie

Hale
Total6

Hale
Utilizat5

m.p. cap. m.p. cap.

1

2

3

4

5

6

7

Codlea

Mihiilegti - Ferma 3

Mihdileqti - Fema 4

Mihailesti - Ferma 6

Mihailesti Ferma 7

Mihailesti - Ferma 8

Butimanu

l0
l2
18

6

3

2

6

12.000 75.360

14.400 126.900

2t .600 r40.400

7.200 63.000

3.600 42.000

2.400 18.000

1 .200 53.520

6

t2
6

6

2

2

5

7.20q s2.740

14.400 1t4.470

7 .200 50. r00

7 .200 63.000

2.400 32.000

2.400 18.000

6000 44.600

Total :!/ 68.400 sl9.l80 39 46.800 374.910

"h rezlizat 1000/. 1000/. 68,42oh 72,07y"

.)j 
I



Oblarulii.
L Cgdlea-dinccle l0 hale sunt utiljzalc fi halc carc au fbst retehnologizate cu ulilaje Big Dutchtran-

o hala a fosr dezafectatdsi translbrntalAin platfblmi de dcjectii- I haie au fost dezafeclate la interior-

ncccsitd rnodelnizare;i sunt treclrtc in c(rnscrvare pdnd la realizal-ea rnodernizirii.

2. Mihdilc;ti - Irerma 3 are iu comporenti ll halc din care I i ecbipate cu paluri si cLribar aulomat !i o
hala dotale cir echiparnenl de crestere in bate'r-ie'a gdinilor.

3. lvliheilegli - Ferma,l - din ccle l8 hale aflate in conrponenta fernrei 4.6 au tbst modernizatc ctt

utilaje Big l)utchman gi sunt folositc pcntru crcslerea Si e\ploatarea gdinilol or:dtoarc, o hali a lbsl

lralsformatd;i ciddirea este folositd pentru produccrca firra-jului. alte trei hale au destinalia dcpozit

cercalc, 8 hale sunt dezal'ectale si nccesitir nlodernizare perrtru a putea fi redate productiei

4. lvlihdilegti -Ferma 6 are in componenta 6 hale carc au in dotare cuibare manuale fiind utilizate

intcgral.

5. Butintanu din cele 6 hale 5 sunt i'unclionale. o hala eslc dczafectata si necesitd modernizarc pcntrLi

a fi functionald.

Dreplul dc proprietate asupra activelor societitii eslc grevat tle urmitoarele:

lpoteca imobiliare de rang I asupra irrobilului situat in localitatea Mihnilesti, judetul Giurgiu, Str.

Fernrci. nr. l, alcituit din teren extravilan in suprafala de 17.792 m.p. si constructiile edificate pe

acesta-irnobil situat in Mihdile;ti slrada Stc.jarului nr.J0.judetul Giurgiu alcdtuit din teren in suprafale

cie 28.062 mp;i construc{iile ediflcate pc ilccsta conformdecizie CA nr.l/29.08.20)6 Ei contractrrlrri

incheial cu Credit Europe Bank ;i ipotcca rnobiliard asupra conturilor imprulnutatului$i garantulur

AVICOLA BUCLIRE,STI SA deschisc Ia banca pentru garanlarea produselor de cfedit, bilete la ordin.

ipoteca mobiliard asupra creanlelor carc provin djn contractclc cotrerciale, ipoteca rnobiliari asupra

crealtelor care provin din facturile fiscalc cnrise si ipotcca mobiliard asupra universalitati de creante

bine;ti ce decLu'g din activitatea conlercialar.

lpoteci imobiliard asupra imobiiului sitrrat in localitatca MihdileSti, jud. Giurgiu, Str. Fermei, Nr. 1,

Ferma 3: avAnd numdr cadastral l72l inscris in Carle l:urciala nr'. 31002 gi construcliile edificatc pe

acestain favoarea UNICREDIT BANK SA.

V. ACTIVITATNA IT PRODUCTIE iT* A'NUI- 2018 S-A DERULAT PENTRU

U RMATOARELE ACTI VITATI :

l. Ileproduclie Rase USoare,

2. Gdini Ouil Consum,

3. I'roducerea furalelor combinale.

principalti indicatori tehnici realizali in anul 2018 sunt prezentalj separat pe categorii genetice.

conlpar ativ cu anul 20 17.

1 Activitatca de reproduc(ie ras€ u$oare

ponderea acestei activitdli in totalul electilelor medii dc rase utoare la nil'el de societate repreTinta

1) ,84 %.



Aclivitatea de exploatare a pdrihlilor de reproduclie rase ugoarc s-a dcsfi;urat in f'er-nra Codlea. Aslfel-

la fernta Codlea s-a derulat Prograrnul de parinti Lohmann Brora,n Classic din care rezulta hibridul

comercial cu acclasi nume specializat in productia de oua penlru consull.

La calegoria reproduclie rase ugoare s-a realizat un efectiv mcdju de 34.080 capete, o produclie medie

anuala de 249,27 buc/cap gi un procent de rnoftaliti{i de I 8.69 %.

Prodrrclia totala de oui a fost 8,497,080 buc., cu 938-400 buc. nrai mica, comparativ cu productia de

oua realizata in anui 2017,

Pierderile pt'in morlalitdli au fost cauzate de colitiacilozi. enlerila necrotica, prolaps cloacal, peritonite

r itcline. ooforite gi retentiide ou.

Consuilul specific realizat a fost de 198,75 g.n.c./ou, cu 17.59 g.n,c./ou mai mare, comparativ cu anul

20t1.
in anul 2018 exploatarea loturilor adulte s-a fdcut nttmai in hale retehnologizate, pe fondul

prelungirii exploatirii loturilor de adulte la ferma Codlca (halele 7.8 9i 9) in scopul oblinerii celui de-

al doilea ciclu de produclie.

in anul 2018 incubarea oudlor gi oblinerea puilor de o zi s-a realizat atat in sta,tia de incubalie nr. 2,

Mihdilegti cat ii in Stalia de incubalie Codlea.

Au ecloziottat 5,481.154 oui, din care au rezultat 4,063 -221 mii pui o zi , cu un procent de ecloziune

de 74.12ok. S-au livrat 780.741 puicule o zi, cu 561.259 capete mai putin decat prevede BVC-ul 9i

107.220 buc. oud embrionate.

2. Activitatca.de producfie la categoria glini oui consum

Ponderea acestei activitati din totalul efectivelor medii de rase uqoare, in anul 2018, a fost de 88,160lo.

S-a realizal un efectiv mediu de 253.820 capete.

Prodgclia ntedie anqala a" oua l"up realizatd afost de 214-89 buc.. cu 20,i9 buc.mai mica decat cea

pre\/az1ta in BVC. Consumul specific a fost de 187 g.n.c./ou. cu ) 6 g.n.c./ou mai nrare comparativ cu

anul 2017.

Produclia totald de oua a fost de 57,081,624 buc., cu 10-907-495 buc. mai mica comparatlv cu

preyeder.ile bugetului. Pierderile prin mortalitAtri au fost de 10,05% 9i s-au datorat cahexiei,

colibacilozei, ooforitelor, peritonitei viteline qi prolapsului cloacal-

in anui 20'18 s-au introdus la crestere 612,340 capete puiculc hibride o zi in scopul popularii fermelor

proprii si onorarii contractelor de livrare a puicutelor hibride. la varsta de 16 saptamani.

Consumul mediu zilnic de ftrraj a fost de 72 gfurajlz.f.. iar pierderile prin mortalildli au fost de 3,39%

gi s-au datoral hipotrepsiei, peritonitelor viteline 9i nefrozelor urice'

' 3. Producerea furaielor combinate

irr anrr I 20 l8 s-au pr odus in cadrul S.c. Avicola Bucuregti s.A., 16,246 /o furaje cornbinate.,j



VI. I'IATA

lndus1'ia culopeand a cresterii pisiriior sc conll-unti cu o serie intleagi dc t-cglctncntiri privind

buristarea anirnalelor. siguranla alinrcntard. prccum si conscrvarea nrediului. \lai ntull de l6% dirt

costurile de pro<Juctie (vezi studiul h11ps:,',/u,rvu .u'ur-.nl/upload nrn/0i4i 8/5e7a65 I 1:03 7c-'1423 -ae fl:
5 95 I c5 I ,1,1a14 _Conrpetitivenesso%2 0oF/o2}theTo2jF,UTo2)eggYo2jsecror762C%20base%20.'earYo202

0150/o20To28t an1/o201 lornc%,20%26"k20lloidtok79 -pdf )pot fi a1r-ibuite dirccl accstor reglentenldri ale

UE.

Intcrdictia privind cre;lerca giinilor in cuSti neimbunitdtite a crescutln mod senrnificativ costurile de

crestere a gdinilor ouiloarc. l)eoarece nu exisla astfel de reglernentdri in tdri din afara UI- gi produsele

din oui irllportate nu sunt supuse standardelor UE, corr.rpetitivitalea sectorului eirroPean de producfie

ou consunr cstc subminald.

in acelasi tinp. UE este implicatd in negocierile multilaterale prin Organizalia ntondiali a cornertuluj

(WTO) si bilatcrale (de cxernplLr cu Statele Unite ale Americii. Mercosur. India. lJcraina). negocrerr

destinate si libcralizeze in corlinuarc comerlul. sa reducd in continuare 1ari1-ele de import sau si le

elirrille cu totul. Acesl lucru ra duce in viitor la o noua serie de problenle pcntrLr competitivitatea

productiei dc otrd consunr in IJ[-.

Activitatca comerciali - r'inziri oud consum

in Romanict .;urrt produse nunni cca. 1,6 miliarde olrdfn condilii itduslriale (<cu. 3702 din tcttal

produclie). cure .sti pr.tutu Ji conercializate conJbrm HG 115./2001. ctclictt srt fic .\u'lule, marcate

antbalale, p.tstr(rle /o lenperuturu de nnxintun 14"(: si comerciali: e ! ora sllttltotor. si ccct. 2.7

miliurde ctuu produse irr nticile gttspttdarii /aranesli.

Con,sunul tr.tk inlern esl( ( if rdl IQ uproxit (ttiv 1,3 milicu'de tle bttculi

Socielatea Avicola Bucuresli a realizat o cota dc piati la nivel nafional de aprorinratir 4ol0, iar cota de

pia{d pe Bucuresti a fost de aproxirnativ 100%.

pe segnlentul de piata - productia de oua consum nesituSrr pr-inlre primii 10 producitot i.

Principalii competitori: Toneli, Ovoest- Avicola Lumina, Rikado, Super llggs. Vanbet, Avi Putna,

Assani lmpex. Condor-Matca. Necri San

Anul 2018 a fost un an diflcil pentru producatorii de oui cousum. in cursul arltllui 2018 s-a resimlit o

il.npofiauta scadere a cer.erii specifice si a pleiului ouJLri in special in lunilc tlc vara. in conditiile Lrnei

slpraproduclii, gcnerata dc ef'ectelc scandalului Fipronil izbucnit in a doua.jtrnlalate a anului 2017 in

Vestul L)uropei. Acasla a generat reduceri inrpofiante dc eiectir'e de gaini ouatoare irl tari precunl

Olanda. Germania sau FraDta sj cresteri importa|te ale preturilor ouiui dc consurn, ceea ce a

deteminat rrrulti operatori in domeniu sa creasta efectivele pentru auul 2018. rnizand pe o mentiuere la

aceleasi nivelLrri ridicatc a prelurilor specifice. Dir] pacate piata a invalidat in Irare ntasuLa aceste

asteptari.



ln acest conlext ?n intregul an 2018
2368% mai mica fata de anul 2017.
/ou realizat ?n anul2017.

Ar icola Bucure5ti a v5ndut pe piata interna o cantitalc de oud cu
mrplctul rnediu realizar a fo:r dc 0.j28t lei/sg 1315 dc 0.J7i5 ler

comer! comunitar: Societatea a varrdut cdtre tir-i uE un nurndrde 19.164,3g0 bucdti oui ra prelui de
0,2552letlou, acoperind o cerere crcscuta pe pietele Vest Europene.

Pe o pia{i pulernic fragmentata cu un numar foarte rnare de produse 5i competitori, Avicola Bucuresli
detine un numdr de 7 clienti principali pe piata'din RomAnia (lanturi de magazine si distribuitofi) $iclienti pe 5 pietcexteme (Germania. I ranra, Danemarca. Olanda- Grecia).

'Total vdnziri realizate in anul 20l8 au fost de 53.814.07 | bucoudfatide i2.40g.406 bLrc oui prevdzutin BVC, o nerealizarecantitat iva de 25,60Yo, datorata imposibilitatii achizitionarii contorm
prevederilor bugetarede oua din import in trimestrul IV an anului. dar si performantelor tehnice ale
loturilor de gaini aflate in exploarare.

Pretul mediu realizat a fost cu 8. lozi, mai mic fati de prevederile bugetate.

WI. GUVERNANTA CORPORATIVI

AVICOLA BUCURESTI S..A. s-a angajat se atingd standarde ridicate de guvemantd corpor.ativi.
Considerdln cd o buni guvernanti corporativa asiguri claritatea raporturilor dintre actionari- Consiliul
de Administralie si conducerea e\ecutivd. Asigurarea unui cadru clar bazat pe principii ierrne ajuta pe
ternren lung la maximizarea valorii pentru actionari.

Drepturile actionarilor
Dreptur-ile aclionarilor minoritari ai iompaniei sunt protejate in mod adecvat in conformitare ctr
legislatia nationala in domeniu. Actionarii au dreptul de a obtine informatii relevante cu pri'ire la
companie in timp util ;i in mod reguiat. Acestia au dreptul de a fi informa{i cu privire la deciziilc
referitoare la schimbdrile corporative fundamentare in vederea intelegerii dreptur ilor ror.

Consiliul de administra{ie
h cursul exerciliului financiar 2018- conducerea societdlii a fost asiguratd de Consiliul de
Administra{ie fonnat din:

medic velerinai membru - perioada mandat 01 .07.2016-23.02.2020

ResponsabilitAtile consiliului de adrninistrarie in 20lg
constitutiv al Societdtii.

au fost cele definite Iege si prin actul



dilectol general angajal cu contract de mandal pe perioadi determinati de 3

( trc:) ani:

nu exista acorduri. in(elegeri sau legAturi de familie in baza

cdrora a fost numit in conducered executivd;

nu deline acfiuni,

anga-jat cu contmct de munca pe perioad6 nedeteminata:
nu 

"cxisla 
acorduri- inlelegeri sau legituri de famiiie in baza

cirora a fost numit in conducerea executivi.

ln baza Hoiirdrii AGOA 25.04.2018 indenrniza1ia hrnare nete a membrilor Consiliului de
Administratie a fost de 5.000 lei pentru prelcdjnlclc Consiliului de Administratie si 1.500 lei pentru
niembrii Consiliului de Administratie. Totodatd. s-a stabilit si valoarea unei asigurdri profesionale
pentru membrii Consiliului de Administralie pentru exerciliul financiar 2018 la valoarea de 20.000
euro / persoane.

Societatea dztoreazd, in baza Contractului de rrandat incheiat cu directorul general, un comision de
50% din sumele incasate din proiecte de cercetilre in care va participa ca partener gi un premiu anual de
maxinr 2 (doud) remuneralii nete pentru indeplinirea prevederilor bugetului de venituri gi cheltuieli.
dupi aprobarea situafiilor financiare anuale.

Remunerarea membrilor Consiliului de Administratic si a directorilor respecti in totaiitate prevederiic

Legii 3ll1990 (Legea societ5lilor comerciale). fiind transparentd si controlatd integral de c6tre

actionari.

Promovarea femeilor
Compania susline diversitatea de gen gi promovarca femeilor in functii de management, fiind un

eremplu de burra plactica pentru piala specifica. In nredie- peste 70olo din per-sonalrri companiei este

reprezentat de femei, acestea detinand principalelc roluri in conducerea societatii (Membru Consiliu

de Adrninistratie, Director General, Director Corrrelcial- Director Tehnic, Economic).

ITITATEA SOCIALA A CORPORATIEI

Aceastd implicare a societAlii Avicola Bucuresti S.A. in cercetarea pentlu produclia de alimente

senetoase, alimentalia funclionald este una din faletele responsabiliti{ii sociale a corporaliei, alEturi

de:

a) dezvolarea sustenabild ( concretizatA prin dezvoltarea cu un minim de fondur i atrase imprumutate.

acccsarea de fonduli europene ;i penl ru ceieelare ).

b) impiicarea conducerii societatii in dezvoltarea permanenta a instruirii personaiului.

c) oferirea de oportunitili de inv5.1afe si r.nunci. integrare profesionala, persoanelor aflate la risc de

marsinalizare sociald.

Conducerea exccutivl a societAtiia fost asicurale dc:

7.arug T erez.

VIII.

Bunan Marilena - director lehnic in

nerinada

01.o7 _20t6-

3 L t2.20 r8



IX. ATIDITIIL INTERN

Auditul irtcrn lrebrr;e si sLrpen'izeze adrrinistrarea conpanici pentr-u a rer-ilica daci situatiile au tbst

inloclriic lcgal. irr conlbrnrilate cu inregistlarile. daci acestea sunl et'eclua1e in nrod re-u,r.rlat qi daca

er,alirarc:r clcnrcrllclol de palrimoniu a fost rcalizatd in confbrrrritatc cu regulile stabilite pentru

intocmirca si prezentarea siluatiei finarciare. Auditorii inlcrni inltrlmcazi Consiliul de Administratie

desprc rrcr.cgulile colstatate in administrare qi desple incdlcarca prcrcdcrilor Icgaie si alc prevcderilor

aclului couslituliv. Accstia- ia rAndLrl Jor, infonlcazi Adunarca ucncrali in lcgatura cu cazurilc nrar

irrrponarrtc.

Audilul jDlcln cste asisurat de citre firma SC GLOBAI- MONIr-\' ( ( )1.\Sl.il-'filric SRL, autorizatd

CAFR. care ;i-a dcslisurat in 2018 activitatea pe baza Planului dc audil inlern aprobat de citre
condricerca societirtii- cu respeclarea prevederilor- lecale si prol'esionale aplicabile (Iloterdrca

Guvernului 88/2007 privind auditul intern).

X. MANAGEMENTUL RISCULUI

Managcntcntul riscului leplczinti totalitatea activitdtilor care au ca scop idertificarea- cuantificarca,

nronilorizarea 5i controlui r!scurilor, astfel inc6t si se asigure respcclarr-a principiilor politicii generale

dc risc.

Gestionarca cllcientd a riscurilor este considerata r,itaii in vederca alin-sclii obiectivelor stralegicc

penlru a asigura calitata beneficiiior actionarilor pc o baze cortinui

A. Polilica privind riscul linanciar

Iliscul financiar rcprezintd. in mod normal, riscul asociat oricirei fcxrrc dc finantare la care apeleaza o

conrpanie. lliscul financiar este liscul adilional pe care ii are un aclionaI atunci cind cotrtpanie

tilizcaza surse suplimenlar-e latd de capitaluri)e proprii (irrprumuturi. crcclit firrnizori etc.).

l. Riscul de lichiditatc leplezinti riscul ca o comparrie sd nu aibi suilcierrtd lichiditate pcntru a-si

achita datoriile 1ali de terti (furnizori, bugetul statului- anga.jati) la un nroment dat pe parcursul

actiVirdtii sale.

Sociclatea aplici prevedelile contl'actuale. cu toate acestea datoriri situaliei economice generale

existd incd iutArzieri semniflcative la incasarea veniturilor.

Fata dc anui 20 I 7 in ar u I 20 l8 ritmul incasarilor a scazut de la 25 zilc in anul 201 7 la 24 de zile in

arrrrl lt) I8.

2. Iliscul (le contrapartidi se referi la riscul la care se expurle o corrpanie prin intrarea in relalii

co11erciale cu divcrqi participanti. Cele mai mari risculi vin din parlea clienlilor care sunt

susceptibili sd a.jLrngd itr situalia in care nu pot achita bunurile si scrviciile obiinute de la conlpante.

Astfel. ill cazul in care sumele neiucasate cresc foafie mu]t. conrpania nu i5i va inai putea achita

dator.iile fali de lirrnizot-ii sii qi - ca intr-un cfect de domiuo - , toate companiile vor avea

problerne.

Anter.ior demaririi reiatiei comerciale societatea solicitd r-apoarle de bonitate de la COFACII, lider

rrond ia Iin dome!iu.

SI



3' Itiscul de schimb 
'arular apare alLrnci c6nd cornpania nu rea)izeazi, o acoperirc adec'ata aincasirilor $i a prdtiror in di'crse rnonede. De exenrpru- o companie care viirde prcduscrc i, rer darisi finanteaza irnobilizirile corporalc in curo- este expusd la o eventuald devalorizare a lcului latide euro, suma datoriiror sare ratd de banc6 --atarnand-, nrai greu in situaliire sare financiare. irr cazurunet companii cu activ;tate diversificatd. acest risc este mult mai extins din cauza faptului ca c:listno murtitudine de factori de care trebuie sd tine cont: divefse varute in care iSiprocuri matcriireprime, diverse varute in care isi distribuie pfodusere finite pe diverse piete, costuri rocarc in rei(salarii'.utilitd{i). in pius, anumitc sume in 

'aluti sunt incasate sau platite peternren scuil s:lu doar odatd pe an. Pentru a dir.ninua riscur dc schirrb vaiutar este necesar sd se centrarizczc si sa seestimeze c6t mai precis acesle sume atrase si consumate, astfbl incet sa existe o iDracine deansamblu cdt mai burd.

Variantele folosite de societale sunl:
o nettingul, respectiv inchiderea incasdrijor de

monedd. in perioadc de r imp succcsir e:

la clienti cu plafi cetre furnizori in aceeasi

' finanrarea activitdtii in acereasi nonede in care se reartzeaza ;tprincipalele incas'ri.o Mentinerea unui echilibru intre vanzarile in moneda locala si exportul catre partencri curopenr(incasarile sunt prepondcrent in moneda EURO)

B. Politica privind riscul comercial
Riscul.comercial provine din rclatiiie cu parleneriide schimburr comerciale.l. Din relaliile cu fumizorii:
- Modificdrile frecvente ale preturilor unor naterii prime:
- Modificarea calititii unor nra(erii prime. Drateriale:
- Disparitia unui furnizor irnpL,rlanl:
- intArzierile de livrare.
Pentru a evita situaliiie mentionate soiietatea isi dir ersificd in permanenla portofoliul de lurnizori at6tpe plan local cAt 5i pe plan global.
2. Din relatiile cu clientii:
- Scdderea bruscd a volurnuluiccrcrii:
- Disparilia unui client impoftanr;
- Reducerea voluinului sau anularea unor comenzi;
- Dependenl,a de un numdr restrdns de clienti:
Societatea are inlelegeri comerciale cu mai rnrrlti clienli. atdt irtern cat gi extemi, urmareqte penranert
evolutia piegii gi iqi optimizeazi Ijvririle in functie de beneficiile obiinute.

C. Politica privind riscul operalional
Riscul opera(ional este riscul de pierdere care decurge din caracterul necorespunzator al procesclor
tnteme si din erori umane si deficiente ale sistemelor Societifii sau din evenimente externe gi include;- risculjuridic si de documentare:
- riscul care decurge din procedurile dc tranzactionare cu clienlii gi furnizorii deslEsurare decompanle.

Societatea unndregte cu stritete respectarea procedurilor inteme si implementate.

!f



D, Politica privind riscul reputational
Ristul repulotiottal riscul actual sau viitor de afectar-c negati\'5 a profitur ilor- si capitalului determinal
de perceptia nefavorabild asupr-a imaginii unei institutii de catre clienti, contraparlide, ac{ionari.
in r e.t itori sau auloritati.
Pritrcipalde obiective (le politicii privind adninistraren riscului repuralional sunt:

l. Consolidarea pozitiei gi a iniaginii pc piala locali - atal fatd de pafteneri cat si fatl de aclionari,
prin intermediul unei comunicdri adecvate:

2. Corrfi rmare-soliditAtii performanlei fi nanciarc in.cadru I pietei:

3. Controlul riscurilor operationale si a celorlalte categorii de riscuri care pot afecta reputatia !i
irraginea Societa{ii.

Socielatea \a actiona in doud direclii:
l. Pentru consolidarea renumelui qi a reputatiei in piati:
2. Pentru gestionarea eficientd a eventualelor evcninrente carc pot da nastere riscului reputational.

E. Politica privind riscul special de profil

Riscul special de proJil constl.in rdsp6ndirea de dilerjti ager]ti patogeni 9i de boli.
Pentru a reduce aceste riscuri, societatea a impJernentat o serie de mdsuli de biosecuritate.

Deasemenea, o monitorizare pemanenta a slirii de sdndtate a efectivelor de pdsdri este necesara.

lntensitatea riscului r.,ariazi de la o fermd la alta -si dc la o tard la alta,

XI. ANALIZA. REZULTATELOR ECONOMICO-FINANCIARE

Activitatea societdtii in 2018 a fost influentata :

- Pozitiv, prin. continuarea expofiului pe relatia Gennania (oua). Bulgaria gi Moldova (material

biologic - tineret);
, Negativprin cresterea costului la furaje cul0.109i de la | ,001 lei/kg in 2017,Ia 1,121 lei/kg in anul

2018.

- Negativ prin cresterea salariului minim pe economie si preturilor utilitatilor
- Negativ prin scaderea preturilor medii de vanzale la oua fata de anul 2017

- Negativ, de perfoimantele tehnice mai slabe ale loturilor in exploatare (consuri de furaj/ou, procent

de ouat, procent de mortalitate)

in anul 2018S.C. Avicola Bucuresti S.A. a inreeistral unnatoarele rezultate:
or niarrfere hlrtq -2.720.849 lei4/ Pr! | u! | v e, qlq
i1 Y:1":: "11::
L\ ^-^{:+ --+ _2.720.849 let

c) cifra de afaceri 30.510.433 lei
, d) venituri totale 41.8'72.072 lel

e) chelluief] jotale 44.597.921 let
t) disponibiliteti la 3 L 12.2018 108.784 lei

: g) depozite bancare 190.768 lei

Situalia econornicd din anului 2018 s-a

societdtii,inregistrindu-se o peierdere neta de

I 0,3 88,880 lei in compara{ie cu anul 201 7.

-rt

9i in activitatea economico-financrara a

lei, iar cifra de afaceri esle rnai mica cLr

reflcctat
)..210.849



Analiza ccont-rm jco-financiard a societelii prezentata prirr indicalorii de rcntabilitate, dc gestiune gi

dc lichidilalc. conparativ cu anul 201 7, sc prczinti dupi cur11 unlleil.,.a:

a. Rczullalcle economice reflectate prin indicatorii cconomici de sinlczi sc prczinti astfcl:

tultri nc1 (Profit net/Cifra de afacerix I 00)

2017 2 018

0.2601Yo 0

bilitijii fi nanciare (Rezultat net/Capitaluli proprii )

tatea muncii (Clifra de afaceri,4\t.mcdiLt dc pcr.sotral)

0-002 0

232.382 175.347

b. Lichiditntca reflecll capacitatea componentelor patrinroniale

rol'l'rcr scLrft in disponibilitdli pentru a satisface plata datoliilor'

culcnlc dc a se transforma intr-un
la lclrnenelc' scadente.

Nr. ; I ntlicator

Rrtir rcDtil

Rara solvabilitatii (lichiditilii) generale

(Activc circulante/Datorii pe termen scul1)

l,ichiditatea inrediatd

((,\c1jvc circulante-Stocuri)/Datorii pe termen scurl))

c. Analiza indicatorilor care exprimd gradul de indatorarc si soh'abilitatea

Indicator

Rdla irrdalofirii lDatorii.rCap ita luri proptii x 100) 18.33

Rata solvabilit6lii (Capitaluri proprii/Tolal pasiv x1 00)

AVIC_OLA BUCURE;T] S.A. poate fi incadratd'in categoria sociclrililor cu o solvabilitate bun[.

i1 ce.o ce prive$te rata indatorlrii, aceasta a crescut in anLrl 2018corrpalativ cLr 2017,

cu 8.640%-Valoarea acestui indicator este considerata in general a ti buni dacd nu depdgegte 507o.

Situatia datoriilor

La 3 1 . 1 2.201 8 r'olurnul total al datoriilor este de 1 5.406, 147 RON

Daroria cdtre furnizor.i re pr-ezintir 46,73 yo din total datorii pe tcrlllcll scurl (7,199,894). O pondere

irscmnata o constituie datoria cdtre AMEROPA GRAINS SA in strnld dc 1.8:10,405 RON.

Cr.eijitcie repr.czinta 41.89% din totalul datoriilor pe termen scurl -si sc compun din echivalentul in

RON al unei linji cle crcdit in valoare de 1 nril EUR, un credit de invcstilii scadent in cursul anului

2019 in surrra de 88I ,725 RON si uti credit agricol pe tenren scurt sub fot-nra de scontare a adevelintei

AI'lA. in surna de I .090.302 RON.

f)ifercnta de 1.2(t9.924 RON o reprezinta in principal surre datoiate salariatilor si obligatii bugetare.



Situafia crcanJclor

Totalul crean{elor la i l . I2.20l 8este de13.843.092 lei, in crestere cn7.210.040 lei 1a1d de 31.12.2017,

Cresterease datoreaza in special includerii creantelor in suma de 5.25 i.200 iei

de capital social al Volutherr.ra ulrde societatea are o detinere-precunt si

dividende de incasat.

XII.FORTA DE MUNCA, MISCAREA PERSONALULUI
PRODUCTIVITATEA MLTNCII

reprezentind diminuarea
suma de 2.458.803 lei

iN ANUL 2018,

Structura personalului pe categorii de personal in anul 2018, se prezintd astfel:

Categoria de personal Numir mediu de Dersonal "A
20t8/20r72017 2018

TESAdin care:

Cu studii superioare

Mu[citori

32 28

25 24

t44 146

87,50

96,00

10r.39

TOTAL 1',7 4176 98,86

Numirul mediu al salarialilor a scazut fate de anul 2017 cu 1.14%o.

.XIfi. PROGRAMUL DE INVESTITII

in anul 2018 s-au e'fectuat din fonduri proprii investilii totale in sumi de8 I I .088 lei:

- €chipamentecrestere Pasarl

- detectoare cu senzofi

- masina de spalat cofra.ie plastic

- transpalet electric
-hidroizolatii pusturi trafo

-aparate de lipit banda dejectii

- modemizare centru softare oua

- tractor,remoJca agricola,autoutilitara

- amenajare cladire instalatie apa

- pompa de spalat(2 bttc)

- nodificare instalatii gaze

- instalatii electrice

-electropompesubmersibile pentru statia de pompare

- echipament de inscfiptionat dda

-alte investitii

464.848 Iei

23.001 lei

86.201 lei

I 1.3 l6 lei

21.116 lel
20.781 lei

23.484 
-let

29.821 let,

20.526 lel
12.550 lei

12.700 lel
32.612le1

6.616 lei

22.402lel
I 8.1 08le i

Productivitatea n.)uncii a inregistrat umdtoarea evolulie:

Nr-
Crt.

lndicator UM 2017 2018 "/"
20t8/2017

I Numil nrediu de personal Persoane 176 t'7 4 98,86

2. Cifia de af-aceri ler 40.899.313 30.510.433 74,60

3. Productivitatea muncii lei/pers. 232.382 17 5.347

TOTAL: 811.088 lei

It



XIV. I'O'I1'NTIALE PRO]]I-E\,lE I.EGATI' I)E DREPTTJL DO PROPR}I'T,ATII
ASIJPRA ACTIVELOR COItP0RALIi ALE SOCI ETATII COMEITCIAI-I]'

Situatia litigiilor

1. Dosarul 93431312010'I ribunalul lJucuresti
Rcclamant: Paraschiv CorncliLr si altii
Parar : AVICOLA II,UCt_rRI_.SI SA

Obiect : nodificarea in partc a I)cciziei v.1214,25.06.2009 emisa dc societalc si atrrrrnc )11

ceea ce priveste plata sumci de 926 080 lei

Obscn,alii : ca ufl'Dare a fllalizarii iiosalirlui inten'reiat pe legea 10/2001 societalca a cllli\
Decizia nr. 1214125.A6.2009 prin carc a slabilit rcsljluirea terenului si a conslructiilor ilirr

Mosncni, jud. Constanta doar cu conditia achitarii Lrnei surne reprezentand valoarea contabjlrt .i

arume926.080 lei. Reclamantii- ntostenilori ai loslilor proprietari. au solicital modil'icarca

sumei stabilite drept dcspagu b rlc.
In data de 2610312012 Tr.ibLrnllLrl Bucurcsti a respirrs capatuJ principal din cererea

reclamantifor si a menlinut suma spccillcata in dccizia nr. 1214125.06.2009, respectiv 926.080 lei.

obligand societatea doar sa comunicc decizia catre fiecare dintre reclamanti'

In urma recursului forntulal cic rcclamanli la data de 02.03.2015 Crtftea de Apel BLrctrlcsti it

casat sentinla gi a trimis cauza pelllrtl relLldccare

Dosarul a revenit la TribLinalul Ilucurcsti sub numarul 93431312010, iarindatadc il l)l '{)16
instalta a pronuntat o solutie far'olabila sociatalii respingand capatul de cerere privind anulalea

deciziei lil4.Dupaacestedoua horrrari laror.abile (la fond in 2012 si in re.iudecare in 2016) ( rrrl.a dc

Apel Bucuresti, ir', recurs, in urrna r idicalii din oficiu a unci exceptii de nelegalitate. a adtlis cct.'rca

reclarnantilor si a arulat in partc dc'cizia nr. I I I 4,'15.06.2009 jn ceea ce priveqte condiJionare'lt

rcstituirii imobilului de acititarea sunlL'i de 916.080 lci.
pe de alta par1e, in baza solLrriei irrltiale din dosarul 9343/3/2010-, societatea a dcschis lrr

Tribunalul Bucuresti dosarul nr. 210{18/3/2012 in carc a solicitat obligarea reclamantilo[ iniliirii lrr

Dlata sumei merltionate in decizie si anutle 926.080 lei. In data de 2l.l,l.2016Instanta a obligat paratrr

sa achite societatii suma de 926.080 lci ctr litlu de despagubire si dobanda legala aferenta itloeplnd cu

data dc 1 1 .0 1 .201 6.

Paratii au depus cerere de apel. iar in ilata de 26.)02017 Curtea de Apel Bucuresli a slrsllcndat

judecata pana la soltttionarea irevocabila a dosarului 934313 2010

Jirdecata dosaftrlui s-a reluar. iar solutia in apel a fost pronutttata in data de 18. I 0.20 I 8 :

Aclmite apelttl. Schintbd in parte scntinlu t itilit u|:cldii, in sensul ci. Respinge li Pt il ul .ttlJt ,lr
cerere. prirind obligarea pdrdlil.or lu plurt .snnci de 926.080 Iei reprezenldnd despiiguhit'i pltt.|

dobdnclu leg,ald, ca nefbndal.
Socictalea rtacat cu recttt' .leiizil'

2. Litigii importante aparute in 2017-2018

2.1 Dosar nr. 2656513/2017 Tribunalul Bucurcsti
Reclamant : Regia Nationala a Padurilol Rornsilva - Directia Silvica IIfov

Parat : SlS Events & Fun SI{1.

Chemat in garantic : Avicola llLrcrrrcsti sA, -statul roman prin Ministerul Finantelor

Publice, Statul rouran prirl Ministelul Agriculttrrii si Dezvoltarji RLuale

Obiect :constatarea existentci c1r'cptulLri de adrnit.tislrare al Romsilva, Dilectia Silvica l11i'r.

asupra unui teren lbrestier in supralhta de 0.21 ha.

In anul 1993, Avicola BucLlrclti S.r\. a dobandit propl ietatea unui imobil (teren + conslrLrctre)

aflat in Bucureqti,in suprafali de 13.85.1 rnp. ln anul 2004 inobillll a fost instrainat catre Illite ( en1ef

inf-, rut, ulterior. ;tlin tranzactii succesiVc. imobilul a a-jr-rns in proprietatea SIS Events & Ftrrr Slll"
h anul 2017 Rontsllva a aclionat injirdecata proprietarul actual al inrobilului si a solicilat

recunoasterea dreptului dc proprietatc publica asupla unei parli a teretrului si constatarea drepttrlLrr de

administrale al Direcliei Silvice Illbr'



SIS l]r,ents & Fun SRI-, avand calilatea de parat in dosar. a chcmal in garantie Avicola Bucuresti SA
inilial pentru suma de 500.000 eLrro- ulterior nrajorand prclcnliile la I nilior euro.

fn data de 14/09/20)8 instantaarespinsccr.crcallonrsihacafiindformulatadeopartelipsita
de capacitale procesuala de folosinta si pe cale de consecinla a lcspins si cererea de clremare in
galantic folrnulata de SIS Events & Fun SRt- . Reciamanta Ilonsilva a depus cerere de apel.

xv. srTuATrI FINANCIARE 20r8

Llilra de afaceri realizati in exerciliul financiar 2018 cstc in
tipuri dc venituri in comparatie cu exercitiui llnansiar 20I 7:

sunra dc 30.510.433 Iei, prezentata pe

Cetru de Drofit 2017 2018
Venitr:ri din vdnzare produse finite (oua,puicute)
Venituri din subventii de exploatare aferenle

Venitur i din vinzdri rnilfuricu amenuntul

31.768.780
1 .963.949

L 166.584

2.6.398.650
1.949.095

2.162.688

TOTAL 40.899.313 30.510.433

Contul de profit si pierdere

Denumire indicator 2017 2018

Venituri din exploatare, din care:
(ltJra de a/aceri
.,1lte venituri din exploatare

Chelruicli din exploatare

RezultatuI din exploatare
Venituli financiare

Cheltuieli financiare

Rezultatul financiar
Inrpozit pe profit

42.000.923
10.899.3 t 3

t. t00.980
41 .585.214

41s.079

112.388

420.832
(308.444)

0

3 i.392.800
30.5t0.43J

882.367

36.191.I66

-4.798.366
2.594.29 |

516.114

2.077.517

Rezultul nct 106.635 -2.720.849

XVI. REPARTIZAREA PROFITULUI

In exercitiul financiar 2017, Societatea a inregistr-at un proirt net dc 106,635 lei - repartizat confonrl

Hotararii Adunarii Generale a Asociatiilor, pe baza propuncrii admin ish'atolului. In exercitiul financiar

20 I 8, Societatea a inregistrat o pierdere de 2,720.848 RON.

Destina!ia 3l decembrie 2017 Jl dccembrie 2018

Profit net de repartizat:

- Kezerva lega La

- Acoperirea pierderii

- Pentru investilii profit reinvestit

- Dividende

- Alte rezerve

Profit nercpartizat

106.635

5.3 32

(2.720.848)

101.303



In anul 20tg a continuat derulafe
pe trv nogalired .rtrr, ;" ;;;r;;;:,'i,
asupre sAnabtil umqne,,

XVII, STRATEG]E DE DEZVOLTARD

Socictatca urmare$rc o slrategie comDlexi .t. ,1--,,^r,^.-

trJ::#iT:,,;#,;il.,;H.":ff_Ti"1ffi,,i',.;,il,:i],H ,l #._rffi ,1,:J:ilJ"ij;i;
Astfcl, irr anul 2015 a detnardt conl

;lr::nru;**#,",_;m:f,Tjj:;tj#*s j;,,5,ril;t';.l# ff:1,:;
Principalele proiecte de investiai; avr- invcstiriiobiccti"ri ;il::";:':.tn 

vcdere pe lennen scrrt $i mediu vizeaza :

: ;ffi,L',;iffi's:,1,:H:[i"J.!T::lx;;:.:flT;l"jr;*jT:Jlffi,ll,*ur 
i,,,",n 1,

l#[';lH:fffiIJii,:l;:j;f ::::esu] 
?* ridicarea niverurui reh,,ic ar produseior, venind in

psnru cercetare fi in.,".";;;;;* ffJ::J;t11:****' colabo€nd 
"u 

;n*,i,u," a" 
"",."i*.

proercfutui.,,BJocA lloMlY'-,dezvoharea de hai khft ologiicarotenoirle si microelernede, alimenr ctr Eigurantq nexlffia

,'i
. - -" ^:'\j 

J / .'
-'- '/l' '

;
"t,_:-*-

.' j

PRC$EDI}ITELE CONSILruLI JI DE ADMINISTRATIE

CLAUDIU PE?RESCU

l,:


