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L. INFORMATII GENERALE

I.1  Data raportului 31.12.2017
1.2.  Denumire emitent AVICOLA BUCURESTI S.A
1.3.  Sediul social BUCURESTI, Str. Splaiul Unirii, Nr.16, Camera 310

Tel. 021/2300448, Fax: 021/2313114
1.4, Nr. de inmatriculare la Oficiul Registrului  J40/12/1991

Comertului
L.5.  Cod unic de inregistrare 1551768, atribut fiscal RO
1.6.  Capital social subscris, din care: 20.073.828 lei

-viarsat  20.073.828 lei

1.7. inﬁintarca societdtii comerciale: Avicola Bucuresti S.A. provine din fntreprinderea de stat
CENTRALA PENTRU PRODUCTIA AVICOLA BUCURESTI, societate comerciali care s-a
infiinfat in anul 1991, prin reorganizarea fostelor intreprinderi de stat cf, Legii nr. 15/1990.
Temeiul juridic de constituire a societdtii comerciale: H.G. 1250/1990.

1.8. Piatape care se tranzactioneazi valorile mobiliare emise: Bursa de Valori Bucuresti, sectiunea
RASDAQ , simbol BVB — ATS AeRO.

II. CAPITALUL SOCIAL ST ACTIONARII

Capitalul social a fost diminuat in cursul anuluj 2014 in doua etape (iar diminuarea capitalului a fost
finalizatiin anul 2015), astfel :

- Prin Hotirirea AGEA nr. 37/25.08.2014 actionarul SIF Muntenia SA a fost scutit de
varsaméntul in suma de 3.017.525 lei aferent majordrii de capital social decis prin Hotéarirea
AGEA 33/24.02.2012. La majorarea de capital din anul 2012 SIF MUNTENIA a subscris actiuni
in valoare de 4.967.895 lei. Pani la data de 25.08.2014 SIF Muntenia achitase suma de 1.950.370
lei, diferenta pana la valoarea tuturor actiunilor subscrise fiind de 3.017.525 lei, reprezentind
contravaloarea a 1.207.010 actiuni, pentru care actionarul a fost scutit de virsamant.

- Prin Hotarirea AGEA nr. 38/25.08.2014 actionarii societitii au decis diminuarea capitalului
social in vederea acoperirii pierderilor contabile Inregistrate de societate in valoare de 6.825.535
lei, din care 573.596 lei pierdere reprezentdnd rezultatul reportat provenit din aplicarea prima dati a
IAS, mai putin TAS29 plus diferenta provenitd din corectarea erorilor fundamentale prin
diminuarea numirului de actiuni in temeiul art, 207, alin. 1, lit. a) din Legea 31/1990.



Reducerea numarului de actiuni s-a realizat proportional cu procentul detinut de fiecare actionar din
capitalul social, respectiv cu un indice de diminuare de 0,7462. In situatia in care, ca urmare a
reducerii, numarul de actiuni care a revenit unui actionar nu a fost numar intreg, numarul de actiuni

care a revenit actionarului respectiv a fost determinat prin rotunjire in plus pana la cel mai apropiat
numar ntreg.

Practic in prima etapa s-au scizut cele 1.207.010 actiuni scutite de varsamant si apoi la numarul de
actiuni rezultat a fost aplicat coeficientul de diminuare de 0,7462.

Finalizarea operatiunilor de micsorare a capitalului social a avut loc in prima parte a anului 2015.
Capitalul social dupa micsorare se prezinta astfel:

Capitalul social : 20.073.827,50 lei
Societatea de Investitii Financiare MUNTENIA S.A. :
* 7.981.093 actiuni
¢ 19.952.732,50 lei
* 99,39675% din capitalul social.
Actionari persoane fizice si juridice :
e 48.438 actiuni
e 121.095 lei
* 0,60325% din capitalul social

In anul 2017 nu s-au inregistrat alte modificari ale capitalului social.

IIl. PIATA PE CARE SUNT TRANZACTIONATE ACTIUNILE SOCIETATII

In Monitorul Oficial nr. 774/24.10.2014 a fost publicati Legea nr 151/2014 privind clarificarea
statutului juridic al actiunilor care se tranzactioneazi pe Piata RASDAQ sau pe piata valorilor
mobiliare necotate care prevede obligarea companiilor ale caror actiuni sunt tranzactionate pe piata
RASDAQ si pe piata valorilor mobiliare necotate dar tranzactionate de pe Bursa de Valori Bucuresti
sa decida in AGA dacid se muta la cota unei piete reglementate, dacd se transfera pe un sistem
alternativ de tranzactionare (ATS) sau daca devin societdti inchise.

in aplicarea acestei legi, societatea a convocat AGA pe data de 19.02.2015, si a hotdrat s ceari
admiterea la tranzactionare pe ATS administrat de BVB.

Consultantul autorizat ales a fost SSIF Broker.

Procedura s-a derulat fira incedente, iar Avicola Bucuresti a fost admisi la tranzactionare pe ATS
administrat de BVB denumit AERO prin Decizia ASF nr. 1451/03.07.2015.

In cursul anului 2017nu s-au efectuat tranzactii cu titluri Avicola (simbol AVBW) ultimul pret de
tranzactionare (din data de 06 Septembrie 2016) fiind de 2 RON/actiune. La acest nivel al cotatiei
bursiere capitalizarea societatii este in suma de 16,059,062 RON.



IV. ACTIVELE SOCIETATII

Precizarea amplasirii si a caracteristicilor principalelor capacititi de productie in proprietatea
societitii comerciale

CAPACITATI DE PRODUCTIE N ANUL 2017

TINERET
Nr Capacitatea de productie

; E z —
s erma Hale Totala Hale Utilizata

m.p. cap. m.p. cap.

1 Codlea 6 7.200 93.600 2 2.400 15.600
2 Mihailesti - Ferma 1 9 10.800 265.000 9 10.800 265.000
3 Butimanu 12 14.400 200.000 2 2.400 45.000
Total 27 32.400 558.600 13 15.600 325.600
% realizat 100% 100% 48,15% 58,29%
Observatii:

1. Codlea — din cele 6 hale, 2 hale sunt retehnologizate cu utilaje Big Dutchman, iar celelalte 4
hale sunt dezafectate la interior $i necesitd modernizare. Pana cind se va realiza modernizarea,
cele 4 hale sunt in conservare.

3. Butimanu — din cele 12 hale, doui sunt functionale (halele 7, 8), 4 hale sunt dezafectate la
interior, trecute in conservare si necesitd modernizare pentru a fi functionale, iar pentru halele
1-6 trebuie obtinut certificat de urbanism pentru demolare.

ADULTE
H Capacitatea de productie W
| Perma Totald Utilizata
crt. Hale Hale
m.p. cap. m.p. cap.
1 Codlea 10 12.000 75.360 6 7.200 52.740
2 Mihailesti - Ferma 3 12 14.400 126.900 12 14.400 114.470
3 Mihiilesti - Ferma 4 18 21.600 140.400 6 7.200 50.100
4 Mihailesti - Ferma 6 6 7.200 63.000 6 7.200 63.000
5 Mihailesti — Ferma 7 3 3.600 42.000 2 2.400 32.000
6 Mihailesti — Ferma § 2 2.400 18.000 2 2.400 18.000
7 Butimanu 6 7.200 53.520 5 6000 44.600
Total 57 68.400 519.180 39 46.800 374.910
% realizat 100% 100% 68,42%  72,07%
Observatii:

1. Codlea — din cele 10 hale sunt utilizate 6 hale care au fost retehnologizate cu utilaje Big Dutchman,
o hala a fost dezafectatdsi transformatain platformi de dejectii, 3 hale au fost dezafectate la interior,
necesitd modernizare si sunt trecute in conservare péna la realizarea modernizarii.

2. Mihailesti - Ferma 3 are in componenta 12 hale din care 11 echipate cu paturi si cuibar automat sio
hala dotata cu echipament de crestere in baterie a gdinilor,



lad

. Mihiilesti - Ferma 4 - din cele 18 hale aflate in componenta fermei 4, 6 au fost modernizate cu
utilaje Big Dutchman si sunt folosite pentru cresterea si exploatarea gainilor ouitoare, o hala a fost
transformatasi clidirea este folosita pentru producerea furajului, alte trei hale au destinatia depozit
cereale, 8 hale sunt dezafectate $i necesitd modernizare pentru a putea fi redate productiei.

4. Mihailesti -Ferma 6 are in componentd 6 hale care au in dotare cuibare manuale fiind utilizate

integral.

7. Butimanu din cele 6 hale 5 sunt functionale, o hali este dezafectatd $i necesita modernizare pentru

a fi functionala.

Dreptul de proprietate asupra activelor societitii este grevat de urmitoarele:

Pe data de 31.08.2015 s-a incheiat cu Credit Europe Bank un Contract de credit care stabileste
constituirea urmatoarelor garantii : ipoteca imobiliard de rang I asupra imobilului situat in localitatea
Mihailesti, judetul Giurgiu, Str. Fermei, nr. 1, alcatuit din teren extravilan in suprafatd de 47.792 m.p.
si constructiile edificate pe acesta.imobil situat in Mihailesti strada Stejarului nr.10, judetul Giurgiu
alcatuit din teren in suprafata de 28.062 mp si constructiile edificate pe acesta conformdecizie CA
nr.1/29.08.2016 si contractului incheiat cu Credit Europe Bank si ipoteca mobiliara asupra conturilor
imprumutatuluisi garantului AVICOLA BUCUREST] SA deschise la banca pentru garantarea
produselor de credit, bilete la ordin, ipoteca mobiliard asupra creantelor care provin din contractele
comerciale, ipoteca mobiliara asupra creantelor care provin din facturile fiscale emise si ipoteca
mobiliara asupra universalitati de creante banesti ce decurg din activitatea comerciali.

V. ACTIVITATEA DE PRODUCTIE iN ANUL 2017 S-A DERULAT PENTRU
URMATOARELE ACTIVITATI:

. Reproductie Rase Usoare / Grele,
2. Gadini Oud Consum,
3. Producerea furajelor combinate.

Principalii indicatori tehnici realizati in anul 2017 sunt prezenta{i separat pe categorii genetice,
comparativ cu BVC-ul anului 2017.

1. Activitatea de reproductie rase usoare

Ponderea acestei activitati in totalul efectivelor medii de rase usoare la nivel de societate reprezinta
7,80 %.

Activitatea de exploatare a parintilor de reproductie rase usoare s-a desfisurat in ferma Codlea. Astfel,
la ferma Codlea s-a derulat Programul de parinti Lohmann Brown Classic din care rezulti hibridul
comercial cu acelasi nume specializat in productia de oui pentru consum.

La categoria reproductie rase ugoare s-a realizat un efectiv mediu de 27,72mii capete, o productie
medie de 272,7 buc. si un procent de mortalitati de 15,29 %.

Productia totala de oui a fost 7.558,68 mii buc., cu 2.675,69 mii buc. mai mica, comparativ cu
productia de oud realizatiin anul 2016.



Pierderile prin mortalitati au fost cauzate de colibaciloza, enterita necrotica, prolaps cloacal, peritonite
viteline, ooforite si retentii de ou.

Consumul specific realizat a fost de 181,16 g.n.c./ou, cu 25,56 g.n.c./ou mai mare, comparativ cu
prevederile BVC-ului (155,60 g.n.c./ou).

In anul 2017 exploatarea loturilor adulte s-a ficut numai in hale retehnologizate, pe fondul

prelungirii exploatarii loturilor de adulte la ferma Codlea (halele 7,8 si 9) in scopul obtinerii celui de-
al doilea ciclu de productie.

in anul 2017 incubarea oudlor si obtinerea puilor de o zi s-a realizat atat in statia de incubatie nr. 2,
Mihailesti cét si in Statia de incubatie Codlea.

Au eclozionat 4.977,954 mii ous, din care au rezultat 3.795,611 mii pui o zi , cu un procent de
ecloziune de 76,25%. S-au livrat 747,957 mii puicute o zi, cu 271,043 mii capete mai putin decat
prevede BVC-ul si 251,465 mii buc. oud embrionate.

2. Activitatea de productie la categoria gaini ouii consum

Ponderea acestei activitati din totalul efectivelor medii de rase usoare, in anul 2017, a fost de 92,20%.
S-a realizat un efectiv mediu de 327,83 mii cap.

Productia medie de oud realizata a fost de 245,08 buc., cu 3,66 buc.mai mica decat cea prevazuta de
BVC. Consumul specific a fost de 171g.n.c./ou, cu 9,99 g.n.c./ou mai mic comparativ cu BVC-ul
(180,99 g.n.c/ou).

Productia totald de oui a fost de 67.989,119 mii buc., cu 13.553,212 mii buc. mai mica comparativ cu
BVC-ul. Pierderile prin mortalititi au fost de 8,23% si s-au datorat cahexiei, colibacilozei, ooforitelor,
peritonitei viteline si prolapsului cloacal,

In anul 2017 s-au introdus la crestere 615,46 mii capete puicute hibride o zi in scopul popularii
fermelor proprii si onorarii contractelor de livrare a puicutelor hibride, la varsta de 16 saptamani.

Consumul mediu zilnic de furaj a fost de 54 g furaj/z.f., iar pierderile prin mortalitdti au fost de 3,16 %
si s-au datorat hipotrepsiei, peritonitelor viteline si nefrozelor urice.

3. Producerea furajelor combinate

in anul 2017 s-au produs in cadrul S.C. Avicola Bucuresti S.A., 17.825,338 70 furaje combinate.



VL. PIATA

Industria europeand a cresterii pasarilor se confrunti cu o serie intreagd de reglementiri privind
bunistarea animalelor, siguranta alimentara, precum si conservarea mediului. Mai mult de 15% din
costurile de productie (vezi studiul https://www.wageningenur.nl/upload mm/6/5/f/8f9¢79f4-9f56-

4149-ab6a-f9f718d8e934_2014-041%20vHorne web.pdf) pot fi atribuite direct acestor reglementari
ale UE.

Interdictia privind cresterea ginilor in custi neimbundtatite a crescut in mod semnificativ costurile de
crestere a gainilor ouatoare. Deoarece nu existi astfel de reglementari in tari din afara UE si produsele

din oud importate nu sunt supuse standardelor UE, competitivitatea sectorului european de productie
ou consum este subminata.

in acelasi timp, UE este implicata in negocierile multilaterale prin Organizatia mondiald a comertului
(WTO) si bilaterale (de exemplu cu Statele Unite ale Americii, Mercosur, India, Ucraina), negocieri
destinate si liberalizeze in continuare comertul, sd reduca in continuare tarifele de import sau si le

elimine cu totul. Acest lucru va duce in viitor la o noud serie de probleme pentru competitivitatea
productiei de oud consum in UE.

Activitatea comerciali — vanziri oui consum

In Romdnia sunt produse numai cca. 1,6 miliarde ouciin condifii industriale (cca. 37% din total
productie), care sa poata fi comercializate conform HG 415/2004, adica sa fie sortate, marcate,
ambalate, pastrate la temperatura de maximum 14°C si comercializate corespunzator, si cca. 2,7
miliarde oua produse in micile gospodarii taranesti.

Consumul total intern este cifiat la aproximativ 4,3 miliarde de bucati,

Societatea Avicola Bucuresti a realizat o cota
de piata la nivel national de 5%, iar cota de
piatd pe Bucuresti a fost de 10%.

Pe segmentul de piatd — productia de oua
consum  nesitudm  printre  primii 10
producitori.

Principalii competitori sunt: Toneli, Ovoest,
Avicola Lumina, Ovosib, Rikado, Super
Eggs, Vanbet, Avi Putna, Agrobanat.

Anul 2017 a fost unul bun pentru producitorii de oud consum. in cursul anului 2017 s-a resimtit
efectul pozitiv al cresterii preturilorla ou din cauza scandalului Fipronil izbucnit in a doua jumatate a
anului in Vestul Europei.



Cu toate acestea in intregul an 2017 Avicola Bucuresti a vandut pe piata interna o cantitate de oui cu
27,68% mai mica fata de anul 2016, insd pretul mediu realizat a fost de 0,3755 lei/ou fati de 0,2925 lei
/ou realizat in anul 2016.

Comert comunitar:Societatea a achizitionat din tiari UE 2.518.560 buciti oua la pretul mediu de
0,2845lei/ou si a vandut citre tari UE un numar de 26.043.007 buciti oua la pretul de 0,3447 lei/ou,
acoperind o cerere crescuta pe pietele Vest Europene.

Pe o piata puternic fragmentata cu un numir foarte mare de produse si competitori, Avicola Bucuresti
detine un numar de 7 clienti principali pe piata din Romania si clienti pe 5 pieteexterne (Germania,
Franta, Danemarca, Olanda, Grecia).

Total véanzari realizate in anul 2017 au fost de 70.594.317 buc oua fatd de 105.340.000 buc ous
prevazut in BVC, o nerealizarecantitativa de 32,98%, datorata imposibilitatii achizitionarii de oua din
import in trimestrul IV an anului, conform prevederilor bugetare. Pretul mediu realizat a fost cu 2,70%
mai mare fati de prevederile bugetate.

VILGUVERNANTA CORPORATIVA

AVICOLA BUCURESTI S.A. s-a angajat s atinga standarde ridicate de guvernanti corporativi.
Consideram ¢ o buna guvernanta corporativa asigurd claritatea raporturilor dintre actionari, Consiliul
de Administratie si conducerea executiva. Asigurarea unui cadru clar bazat pe principii ferme ajuta pe
termen lung la maximizarea valorii pentru actionari.

in urma aplicarii prevederilor Legii nr.151/2014 privind clarificarea statutului juridic al actiunilor care
se tranzactioneaza pe piata RASDAQ sau pe piata valorilor mobiliare necotate, Avicola Bucuresti a
optat pentru cotarea pe BVB piata AERO. La inceputul anului 2016, Bursa de Valori Bucuresti a emis
Principii de guvernanta corporativa aplicabile societitilor cotate pe acest sistem de trazactionare.

Avicola studiaza prevederile acestui cod $i va comunica actionarilor printr-o Declaratie de guvernanta
corporativa, masura in care se va conforma acestor prevederi. Incepand cu raportul anual aferent
anului 2016, aceasta declaratie de guvernanta corporativa va fi parte a raportului anual.

Drepturile actionarilor

Drepturile actionarilor minoritari ai companiei sunt protejate in mod adecvat in conformitate cu
legislatia nationala in domeniu. Actionarii au dreptul de a obtine informatii relevante cu privire la
companie in timp util si in mod regulat. Acestia au dreptul de a fi informati cu privire la deciziile
referitoare la schimbarile corporative fundamentale in vederea intelegerii drepturilor lor.



Consiliul de administratie

in cursul exercifiului financiar 2017, conducerea societdtii a fost asiguratai de Consiliul de
Administratie format din:

. Petrescu Claudiu | - economist - presedinte

lancu Liliana Elena | - economist

I

lliutd Remus i - medic veterinar - membru provizoriu din data de 03.10.2016 pani la data |

AGOA convocatd in data de 26.04.2017, numit in baza |
Deciziei nr. 03 /30.06.2016 a Consiliului de Administratie.
| in baza Hotdrarii AGOA 46 /27.04.2017, d-1 Iliuta Remus
a fost numit membru pana in2020.

Responsabilititile consiliului de administratie in 2017 au fost cele definite prin lege si prin actul
constitutiv al Societatii. La AGOA de bilant a anului 2017, care va avea loc pe data de 25 Aprilie 2018
se va aproba semnarea de contracte de administrare intre societate si administratorii societatii. In
functie de prevederile acestor contracte se vor actualiza documentele interne de functionare ale
Consiliului de administratie.

Contractele de administrare care vor fi incheiate de administratori si contractul directorului general
definesc, in limitele prevederilor legale, atributiile si competentele acestora, stabilesc drepturile si
obligatiile acestora in raport cu societate

Conducerea executivi a societitii a fost asiguratd de:

Zarug Terez P - director general - angajat cu contract de mandat pe perioadd determinata de3
' .. (trei) ani, prelungit in data de 03.02.2017;
- Nu exista acorduri, inelegeri sau legituri de familie in baza
_ carora a fost numit in conducerea executivi;
| - nu detine actiuni.

Burtan Marilena - director tehnic in | - angajét cu contract de munci pe perioadi nedeterminata; j
' perioada, numit din = - nu exista acorduri, intelegeri sau legaturi de familie in baza
01.07.2016 ~ctrora a fost numit in conducerea executiva. :

Remunerarea membrilor Consiliului de Administratie si a directorilor respectd in totalitate prevederile
Legii 31/1990 (Legea societatilor comerciale), fiind transparentd si controlata integral de catre
actionari.

Promovarea femeilor
Compania sustine diversitatea de gen si promovarea femeilor in functii de management, fiind un
exemplu de buna practica pentru piata specifica.




VIII. RESPONSABILITATEA SOCIALA A CORPORATIEI

Aceasta implicare a societatii Avicola Bucuresti S.A. in cercetarea pentru productia de alimente

sanatoase, alimentatia functionali este una din fatetele responsabilititii sociale a corporatiei, alaturi

de:

a) dezvolarea sustenabila ( concretizati prin dezvoltarea cu un minim de fonduri atrase imprumutate,
accesarea de fonduri europene si pentru cercetare),

b) implicarea conducerii societatii in dezvoltarea permanenti a instruirii personalului.

¢) oferirea de oportunitati de invatare si muncd, integrare profesionala, persoanelor aflate la risc de
marginalizare sociala.

IX. AUDITUL INTERN

Auditul intern trebuie si supervizeze administrarea companiei pentru a verifica daci situatiile au fost
intocmite legal, in conformitate cu inregistrarile, dacd acestea sunt efectuate in mod regulat si daca
evaluarea elementelor de patrimoniu a fost realizati in conformitate cu regulile stabilite pentru
intocmirea si prezentarea situatiei financiare. Auditori interni informeaza Consiliul de Administratie
despre neregulile constatate in administrare si despre incilcarea prevederilor legale si ale prevederilor
actului constitutiv. Acestia, la randul lor, informeaza Adunarea generala in legaturd cu cazurile mai
importante.

Auditul intern este asigurat de citre firma SC GLOBAL MONEY CONSULTING SRL, autorizati
CAFR, care si-a desfisurat in 2017 activitatea pe baza Planului de audit intern aprobat de citre
conducerea societitii, cu respectarea prevederilor legale si profesionale aplicabile (Hotirirea
Guvernului 88/2007 privind auditul intern).

X. MANAGEMENTUL RISCULUI

Managementul riscului reprezinta totalitatea activitdtilor care au ca scop identificarea, cuantificarea,
monitorizarea si controlul riscurilor, astfel incat si se asigure respectarea principiilor politicii generale
de risc.

Gestionarea eficientd a riscurilor este considerata vitald in vederea atingerii obiectivelor strategice si
pentru a asigura calitata beneficiilor actionarilor pe o baza continua.



A,

Politica privind riscul financiar

Riscul financiar reprezinta, in mod normal, riscul asociat oricirei forme de finantare la care apeleazi o
companie. Riscul financiar este riscul aditional pe care il are un actionar atunci cand compania
utilizeaza surse suplimentare fata de capitalurile proprii (imprumuturi, credit furnizori etc.).

1.

Riscul de lichiditate reprezinti riscul ca o companie sa nu aiba suficienta lichiditate pentru a-gi
achita datoriile fatd de terti (furnizori, bugetul statului, angajati) la un moment dat pe parcursul
activitatii sale. Astfel, companii care por parea profitabile datorita rezultatelor pozitive inregistrate
in timp pot sa ajunga in insolventa sau chiar faliment din cauza faptului ca nu gestioneaza suficient
de bine lichiditatea companiei.

Societatea aplicd prevederile contractuale, cu toate acestea datoriti situatiei economice generale
existd inca intarzieri semnificative la incasarea veniturilor.

Fatd de anul 2016in anul 2017 ritmul incasarilor a scazut de la 59 zile tn anul 2016 la 25 de zile in
anul 2017.

Riscul de contrapartida se referd la riscul la care se €Xpune o companie prin intrarea in relatii
comerciale cu diversi participanti. Cele mai mari riscuri vin din partea clientilor care sunt
susceptibili si ajunga in situatia in care nu pot achita bunurile si serviciile obtinute de la comparnie,
Astfel, n cazul in care sumele neincasate cresc foarte mult, compania nu isi va mai putea achita
datoriile fatd de furnizorii sii si - ca intr-un efect de domino - , toate companiile vor avea
probleme,

Anterior demardrii relatiei comerciale societatea soliciti rapoarte de bonitate de la COFACE, lider
mondialin domeniu.

Riscul de schimb valutar apare atunci cand compania nu realizeazi o acoperire adecvati a
incasarilor si a platilor in diverse monede. De exemplu, o companie care vinde produsele in lei dar
isi finanteaza imobilizdrile corporale in euro, este expusi la o eventuald devalorizare a leului fati
de euro, suma datoriilor sale fatd de banca ,,atarnand,, mai greu in situatiile sale financiare. In cazul
unei companii cu activitate diversificata, acest risc este mult mai extins din cauza faptului ci existi
o multitudine de factori de care trebuie sa tina cont: diverse valute in care isiprocurd materiile
prime, diverse valute in care isi distribuie produsele finite pe diverse piete, costuri locale in lei
(salarii, utilitdti). In plus, anumite sume in valuti sunt incasate sau platite petermen scurt sau doar o
datd pe an. Pentru a diminua riscul de schimb valutar este necesar sa se centralizeze si sa se
estimeze cdt mai precis aceste sume atrase si consumate, astfel incat s existe o imagine de
ansamblu cat mai buna.

Variantele folosite de societate sunt:

* nettingul, respectiv inchiderea incasirilor de la clienti cu plati catre furnizori in aceeasi
moneda, in perioade de timp succesive;
* finantarea activitatii in aceleasi monede in care se realizeazi si principalele incasari.



B. Politica privind riscul comercial

Riscul comercial provine din relatiile cu partenerii de schimburi comerciale.
1. Din relatiile cu furnizorii:

- Modificarile frecvente ale preturilor unor materii prime;
- Modificarea calititii unor materii prime, materiale;

- Disparitia unui furnizor important;

- Intarzierile de livrare.

Pentru a evita situatiile mentionate societatea isi diversifica in permanenta portofoliul de furnizori atat
pe plan local cat si pe plan global.

2. Din relatiile cu clentii:

- Scaderea brusca a volumului cererii;

- Disparitia unui client important;

- Reducerea volumului sau anularea unor comenzi;

- Dependenta de un numir restrans de clienti;

- Aparitia unor produse de substitutie.

Societatea are intelegeri comerciale cu mai multi clienti, atat intern cat si externi, urmareste permanent
evolutia pietii si isi optimizeazi livrarile in functie de beneficiile obtinute.

C. Politica privind riscul operational

Riscul operational este riscul de pierdere care decurge din caracterul necorespunzator al proceselor

interne si din erori umane si deficiente ale sistemelor Societétii sau din evenimente externe si include:

- riscul juridic si de documentare;

- riscul care decurge din procedurile de tranzactionare cu clientii si furnizorii desfasurate de
companie.

Societatea urmareste cu stritete respectarea procedurilor interne si implementate.

D. Politica privind riscul reputational

Riscul reputational- riscul actual sau viitor de afectare negativé a profiturilor si capitalului determinat

de perceptia nefavorabild asupra imaginii unei institutii de catre clienti, contrapartide, actionari,

investitori sau autoritati.

Principalele obiective ale politicii privind administrarea riscului reputational sunt:

I. Consolidarea pozitiei si a imaginii pe piata locald , atét fatd de parteneri cat si fatd de actionari,
prin intermediul unei comuniciri adecvate;

2. Confirmare soliditatii performantei financiare in cadrul pietei;

3. Controlul riscurilor operationale si a celorlalte categorii de riscuri care pot afecta reputatia si
imaginea Societitii.

Societatea va actiona in doua directii:

| Pentru consolidarea renumelui si a reputatiei in piata;

2. Pentru gestionarea eficientd a eventualelor evenimente care pot da nastere riscului reputational.

E. Politica privind riscul special de profil

Riscul special de profil consti in raspandirea de diferiti agenti patogeni si de boli.

Pentru a reduce aceste riscuri, societatea a implementat o serie de masuri de biosecuritate.
Deasemenea, o monitorizare permanentd a starii de sinitate a efectivelor de pasiri este necesari.
Intensitatea riscului variaza de la o fermi la alta side la o tari la alta.



XI. ANALIZA REZULTATELOR ECONOMICO-FINANCIARE

Activitatea societatii in 2017 a fost influentatd :
- Pozitiv, prin continuarea exportului pe relatia Germania (ouz), Bulgaria si Moldova (tineret);
- Pozitiv prin incasarea sumei de 955.266 lei subventie FEADR;

- Negativprin cresterea costului la furaje cu 0,80% de la 0,993 lei/kg in 2016, la 1,001 lei/kg in anul
2017.

- Cresterea salariului minim pe economie

%_E)__'pr_o-ﬂt brut 106.635 lei |

| b) profit net 106.635 lei
40.899.313 lei

61.814.804 lei |

in anul 2017 S.C. Avicola Bucuresti S.A. a inregistrat urmitoarele rezultate:

) disponibilitafi la 31.12.2017 465.0421ei
' g) depozite bancare | | 1.680.448 lei

Situafia economica din anului 2017 s-a reflectat si in activitatea economico-financiara a societatii.
Profitul net este mai mic cu 58.412 lei, iar cifra de afaceri este mai mare cu 4.353.514 leiin comparatie
cu anul 2016.

Analiza economico-financiard a societéfii prezentati prin indicatorii de rentabilitate, de gestiune si
de lichiditate, comparativ cu anul 2016, se prezintd dupa cum urmeazi:

a. Rezultatele economice reflectate prin indicatorii economici de sintezi se prezinti astfel:

Nr. | Indicator 2016 2017
Crt. .
Rata profitului net (Profit net/Cifra de afaceri* 00) 0.4516% |  0,2607%
2. | Rata rentabilitaii financiare (Rezultat net/Capitaluri proprii) 0,003 0,002
3. | Productivitatea muncii (Cifra de afaceri/Nr.mediu de personal) 214.975 232.382
- lei

b. Lichiditatea reflectd capacitatea componentelor patrimoniale curente de a se transforma intr-un
termen scurt in disponibilitdti pentru a satisface plata datoriilor la termenele scadente.

| Nr. [ Indicator 2016 2017
Crt,
1. Rata solvabilitatii (lichiditatii) generale 2,73 2,98
(Active circulante/Datorii pe termen scurt)
2 Lichiditatea imediati 0,74 0,87
((Active circulante-Stocuri)/Datorii pe termen scurt))

Indicatorul lichiditatii imediate este supraunitar ceea ce reflectd achitarea fird probleme a
datoriilor curente.




¢. Analiza indicatorilor care exprima gradul de indatorare si solvabilitatea

FNr. Indicator 2016 2017
Crt,
1 Rata indatorarii (Datorii/Capitaluri proprii x 100) 19,61 18,33
2. Rata solvabilitaii (Capitaluri proprii/Total pasiv x100) 81,96 82,73

AVICOLA BUCURESTI S.A. poate fi incadrat
In ceea ce priveste rata indatordrii, aceasta a

Situatia datoriilor

La 31.12.2017 volumul total al datoriilor este de 10.605.489 [ei.

Datoria catre furnizori reprezinta 53,11 %

a in categoria societatilor cu o solvabilitate buna.
scazut in anul 2017comparativ cu 2016, cu6.53 %.
Valoarea acestui indicator este considerata a fi buni daca nu depaseste 50%.

din total datorii pe termen scurt. In cadrul furnizorilor, o

pondere insemnati o constituie datoria citre AMEROPA GRAINS SA in sumi de 1.070.939,62 lei.

Situatia creantelor

Totalul creantelor la 31.12.2017 este de 6.633.052 lei, in descre

stere cu 943.758 lei fatd de 31.12.2016,

din care soldul contului 461 ,,Debitori diversi” — AVI FINANCIAL INVEST reprezentand 424.989
lei, iar Stanciu Angelia reprezentand 663,221 lei, suma de recu

AGA din data de 18.04.2014.

XILFORTA DE MUNCA, MI

PRODUCTIVITATEA MUNCII

perat ca urmare a tranzactiei aprobate n

SCAREA PERSONALULUI iN ANUL 2017,

Structura personalului pe categorii de personal in anul 2017, comparativ cu 2016, se prezinta astfel:

Categoria de personal Numiir mediu de personal %o
2016 2017 2017/2016
TESAdin care: 30 32 106,67 %
Cu studii superioare 23 25 108,70 %
Muncitori 140 144 102,87 %
TOTAL 170 176 103,53%
Numérul mediu al salariatilor a crescut fata de anul 2016 cu 3,53%.
Productivitatea muncii a inregistrat urmitoarea evolutie:
Nr. | Indicator UM 2016 2017 %
Crt. 2017/2016
I Numér mediu de personal | Persoane 170 176 103,53 %
2. Cifra de afaceri lei 36.545.799 40.899.313 111,91 %
[ 3. Productivitatea muncii lei/pers. 214.975 232.382 108,10 "/ﬂ




XIIl. PROGRAMUL DE INVESTITII

in anul 2017 s-au efectuat din fonduri proprii investitii totale in suma de 1.631.901lei:

- echipamentecrestere pasari 1.260.052 lei
-debecatoare(2 buc) 33.272 lei
- sistem de marcare oua 12.118 lei
- transpalet electric 4.600 lei
- hidranti exteriori §i amenajari 54.537 lei
Fabrica de oui lichide

- modernizare centru sortare ou# 94.149 lei
- remorca agricola 5.987lei
- amenajare depozit ambalaje 59.987 lei
- pompa de spalat(2 buc) 12.550 lei
- pardoseala elicopterizati 30.066 lei
- statie reducere presiune CO2 13.702 lei
- vas expansiune hidrofor 8.979 lei
-electropompasubmersibila  pentru  statia  de 4.249 lei
pompare

-canal dejectii 13.354 lei
- alte investitii 24.299 lei
TOTAL: 1.631.901 lei

Pentru obtinerea surselor necesare programului de investitii, societatea a contractat o linie de credit de
la Credit europe Bank printr-o Decizie a Consiliului de administratie, care a fost ratificatd in AGA din
data de 18.02.2016.

In data de 13.08.2015 membrii Consiliului de Administratie au semnat decizia nominald cu numarul
1/13.08.2016 prin care au aprobat contractarea de facilitdti de credit cash de la Credit Europe Bank
(Romania) S.A in valoare de 4.000.000 lei, sub forma de facilitate de credit, overdraft (linie de credit),
in suma de 3.000.000 lei, cu maturitatea la data de 01.09.2018si sub forma de facilitate de credit
pentru finantare creante, in suma de 1.000.000 lei, cu maturitatea la data de 01.09.2018, si constituirea
unor garantii asupra unor active din patrimoniul societdtii (maturitate revizuitd prin contract la
09.09.2016).Prin Actul aditional nr. 3 / 16.08.2017, maturitatea facilitatii de credit, overdraft (linie de
credit) in suma de 3.000.000 lei s-a prelungit pand in 20.03.2018, iar facilitatea de credit pentru
finantarea creantelor, in suma de 1.000.000 lei s-a prelungit pana in 01.09.2018.

In Cursul lunii septembrie, prin decizia CA nr.1/29.08.2016 s-a contractat suplimentar facilitatea de
credit de investitii in suma de 2.500.000 RON, cu o maturitate de 3 ani (01.09.2019), pentru
completarea surselor de finantare a investitiei ,Ou lichid”. In cursul anului s-au efectuat trageri in
suma de 1.073.386 RON, soldul la 31 Decembrie 2017 fiind de 1.25 5.999 RON.



XIV. POTENTIALE PROBLEME LEGATE DE DREPTUL DE PROPRIETATE
ASUPRA ACTIVELOR CORPORALE ALE SOCIETATII COMERCIALE

Situatia litigiilor

1. Legea nr. 10/2001 privind regimul juridic al unor imobile preluate in mod abuziv de ciitre
stat in perioada 6 martie 1945 — 22 decembrie 1989

1. Paraschiv Corneliu si altii vs. Avicola Bucuresti SA, dosar deschis in baza legii nr. 10/2001

privind regimul juridic al unor imobile preluate in mod abuziv de citre stat in perioada 6 martie 1945
~ 22 decembrie 1989

Litigiul referitor la terenul si constructiile din Mosneni, judetul Constanta a inceput in anul 2002 cand
mostenitorii persoanei de la care statul roman confiscase bunurile au solicitat, in baza Legii 10/2001
reconstituirea dreptului de proprietate asupra terenului de 26,7 ha si constructiilor aferente.

in dosarul astfel constituit Tribunalul Bucuresti a emis sentinta civila nr. 129/10.02.2004, devenita
irevocabila in anul 2006, prin care Avicola Bucuresti SA a fost obligata sa,, emitd decizie de restituire
cu privire la terenul de 26,7 ha din comuna 23 August, [udet Constanta, identificat conform raport
de expertizd si a constructiilor cu respectarea art, 10 pet. 5 din Normele Metodologice de Aplicare a
legii 10/2001”,

Conform art. 10 pet. 5 din Normele Metodologice de Aplicare a Legii 10/2001: > /n cazul in care pe
terenul notificat se afld edificate constructii care nu mai sunt necesare unitafii defindtoare, se poate
dispune restituirea si a terenului aferent acestora dacd persoana indreptdtitd achitd unitdfii
definditoare o despdgubire reprezentdnd valoarea reald actuald a constructiei respective.
Despagubirea aferentd constructiei se stabileste de unitatea definctoare pe baza unei expertize
extrajudiciare dispuse de aceasta. In toate cazurile aceasic despagubire nu poate fi mai micd decqt
valoarea contabild de inregistrare a constructiei in activul patrimonial al unitdfii definctoare la
momentul emiterii deciziei de restituire. Oportunitatea aplicdrii acestei mdsuri revine exclusiv unitdfii
detindtoare”.

In considerarea respectarii acestor dispozitii, in anul 2008, s-a intocmit de citre FIN CONTROL
CONSULTING SRL o expertiza extrajudiciard care a evaluat constructiile la suma de 684.256 lei.
Avind in vedere c¢i nivelul evaluirii se situa sub valoarea contabild, societatea a solicitat reclamantilor
ca despagubirea sa respecte nivelul minim prevazut de normele metodologice mentionate anterior,
respectiv sd reprezinte valoarea cu care aceste cladiri erau inregistrate in evidentele contabile ale
societitii, adica suma de 926.080 lei.

In urma refuzului reclamantilor de a achita aceastd suma, societatea a incercat si demareze executarea
silitd. Solicitarea societitii de investire cu formula executorie a sentintei civile a fost Tnsi respinsa de
Tribunalul Bucuresti ca lipsita de interes, recursul societdtii fiind de asemenea respins de Curtea de
Apel Bucuresti.

In anul 2009 reclamantii au deschis la Tribunalul Bucuresti dosarul nr. 23436/3/2009 prin care au
solicitat incd o datd emiterea deciziei de restituire. Pe parcursul judecatii Avicola Bucuresti SA a
depus si a comunicat reclamantilor decizia de restituire numairul 1214/25.06.2009. Decizia a
statuat restituirea terenului si a constructiilor doar cu conditia achitarii sumei de 926.080
lei.Dosarul a fost respins in urma invocarii exceptiei autoritatii de lucru judecat.

in anul 2010 reclamantii au formulat o noud cerere de chemare in Judecata (dosarul 9343/3/2010
Tribunalul Bucuresti)in care au solicitat anularea in parte a deciziei emise de societate si anume
anularea clauzei referitoare la plata sumei de 926.080 lei.

in cadrul acestui dosar s-au efectuat expertize si contraexpertize contabile si de evaluare imobiliara.
Ambii experti contabili au aritat ca valoarea contabila a constructiilor ar trebui sa fie “0” iar evaluarea



imobiliara a stabilit initial ca valoarea constructiilor este de 670.000 lei, nivel care a fost diminuat la
contraexpertizd la valoarea de 119.168 lei.

In data de 26.03.2012 Tribunalul Bucuresti a pronuntat solutia in dosarul 9343/3/2010: "Admite in
parte contestafia, astfel cum a fost precizatd., Obliga parata si comunice Decizia nr. 1214/25.06.2009
cdtre fiecare dintre reclamanti. Respinge ca neintemeiat capdtul de cerere privind anularea in parte
a Deciziei nr. 1214/25.06.2009 emise de pardtd." Practic instanta a respins capatul principal din
cererea reclamantilor si a mentinut suma specificatdin decizia nr. 1214/25.06.2009, respectiv 926.080
lei, obligand societatea doar sa comunice decizia catre fiecare dintre reclamanti.

in urma recursului formulat de reclamanti la data de 02.03.2015 Curtea de Apel Bucuresti a pronuntat
solutia “Admite recursul, Caseazi sentinfa si trimite cauza pentru rejudecare la aceeasi instantda,”
Dosarul a revenit la Tribunalul Bucuresti sub numarul 9343/3/2010". In cadrul acestui dosar s-a dispus
efectuarea unei noi expertize de evaluare imobiliari care a constatat ca cladirile i celelalte constructii
din Mosneni nu au nici o valoare. Expertul desemnat in cauzi a determinat valoarea constructiilor
plecand de la premise absurde. Obiectivul principal al expertizei se referea la evaluarea constructiilor
edificate de Avicola Bucuresti SA pe terenul de 26,7 ha din Mosneni Constanta, evaluare care trebuie
sa stabileasca valoarea acestor constructii la data de 25.06.2009, data la care societatea a emis decizia
nr. 1214, Expertul insi a considerat ci situatia de fapt constatatain septembrie 2015 il indreptateste si
stabileascd o valoare pentru anul 2009. Obiectiunile societdtii noastre au fost respinse de instantd, insa
au fost luate in considerare ca sustineri pe fondul cauzei.

La termenul din 11.01.2016 instanta a pronuntat solutia : “Admite in parte contestatia. Obliod pdrdta
la comunicarea deciziei nr. 1214/25.06.2009 ccitre fiecare dintre reclamanti. Respinge ca neintemeiat
capatul de cerere referitor la anularea partiald a deciziei contestate. Cu drepi de recurs in termen de
13 zile de la comunicare. Pronuntatd in sedintd publicd azi. 11.01.2016.”

Dupa aceste doua hotarari favorabile (la fond in 2012 si in rejudecare in 2016) Curtea de Apel
Bucuresti, in recurs, dupa ce a ramas in pronuntare si a amanat de doua ori pronuntarea, a considerat
ca este cazul sa repuna pe rol dosarul si sa invoce din oficiuexceptia de nelegalitate aart. 10 pet. 5
din Normele Metodologice de Aplicare a Legii 10/2001 respectiv teza finala * In toate cazurile
aceastd despagubire nu poate fi mai micd decdt valoarea contabild de inregistrare a construcfiei in
activul patrimonial al unitdfii defindtoare la momentul emiterii deciziei de restituire. Oportunitatea
aplicdrii acestei mésuri revine exclusiv unitafii definctoare”. Dosarul 9343/3/2010" a fost suspendat
iar exceptia de nelegalitate a fos solutionati de sectia de contencios administrativ a Curtii de Apel
Bucuresti in data de 4 aprilie 2017. Instanta a constatat nelegalitatea articolului precizat anterior.

In urma constatrii nelegalitatii prevederilor art. 10.5 instanta initiala va solutiona litigiul fara a lua in
considerare prevederile considerate nelegale, ceea ce inseamni ca solutia probabila va fi de admitere a
cererii reclamantilor si de anulare a deciziei de restituire in ceea ce priveste cuantumul despagubirii,
respectiv suma de 926.080 lei.

O noud valoare a despagubirii va urma si aib in vedere doar valoarea reala a constructiilor, Ultima
expertizd de evaluare imobiliard intocmita in dosar a constatat ci cladirile si celelalte constructii din
Mosneni nu au nici o valoare. Expertul desemnat in cauza a determinat valoarea constructiilor plecand
de la premise absurde. Obiectivul principal al expertizei se referea la intocmirea evaluarii la data de
25.06.2009, data la care societatea a emis decizia nr. 1214, Expertul insi a considerat ci situatia de
fapt constatatd in septembrie 2015 il indreptateste sa stabileasca o valoare si pentru anul 2009.

Dosarul 9343/3/2010 a fost repus pe rol , termenul fiind 22.02.2018.

Pe de altd parte, in baza solutiei initiale din dosarul 9343/3/2010, societatea a deschis la Tribunalul
Bucuresti dosarul nr. 24008/3/2012in care a solicitat obligarea reclamantilor initiali la plata sumei
mentionate in decizie si anume 926.080 lei. Dupaé o perioada de suspendare si nenumarate termene de
Judecatd generate de interesul paratilor de a prelungi artificial judecata 1in data de 21.11.2016 am
reusit obtinerea unei solutii favorabile societdtii. Instanta a obligat paritii si achite societiitii suma
de 926.080 lei cu titlu de despigubire si dobinda legali aferentiincepind cu data de 11.01.2016.

i)



Pardtii au depus cerere de apel, iar in data de 26.10.2017 Curtea de Apel Bucuresti a suspendat
Judecata pana la solutionarea irevocabili a dosarului 9343/3/2010.

2. Dosar nr. 26565/3/2017 Tribunalul Bucuresti

Reclamant : Regia Nationala a Padurilor Romsilva - Directia Silvica IIfov
Parat : SIS Events & Fun SRL

Chemat in garantie :
* Avicola Bucuresti
® Statul roman prin Ministerul Finantelor Publice
* Statul roman prin Ministerul Agriculurii si Dezvoltarii Rurale

Obiect : “-constatarea existentei dreptului de administrare al Romsilva, Directia Silvica Ilfov asupra
terenului forestier in suprafata de 0,23 ha, evidentiat in Amenajamentul Ocolului Silvic Bucuresti,
Unitatea de productie II Baneasa, unitatea amenajistica 63 M3, cat si regimul Juridic de teren fond
Jorestier proprietate publica a statului: obligarea paratei sa lase in deplina administrare si Jolosinta
terenul in suprafata de 0,23 ha”

in anul 1993, prin certificatul de atestare a dreptului de proprietate asupra terenului nr. 0657, eliberat
de Ministerul Agriculturii si Alimentatiei, Avicola Bucuresti S.A. a dobandit proprietatea imobilului
(teren + constructie) aflat in Bucuresti, Sector 1, Str. Jandarmeriei, Nr. 2, in suprafatd de 13.854 mp,
suprafatd construita (inclusiv retele si drumuri) 3.381 mp si suprafata libera 10.473 mp.

In anul 2004, imobilul a fost instrdinat cétre Elite Center SRL in schimbul sumei de 1.080.000 euro +
TVA, prin contractul de vanzare autentificat sub nr. 1334 / 27.09.2004 de BNP Stefan Rosana — Olga.
Ulterior, prin tranzactii succesive, imobilul a ajuns in proprietatea SIS Events & Fun SRL.

in anul 2017, Romsilva a actionat in judecata proprietarul actual al imobilului si a solicitat
recunoasterea dreptului de proprietate publica asupra unei parti a terenului si constatarea dreptului de
administrare al Directiei Silvice Ilfov

Sustinerile reclamantei au ca fundament includerea terenului in discutie in cele sase amenajamente
silvice intocmite periodic incepand cu anul 1963, documente care incadreazs portiunea de teren in

discutie in proprietatea publica a statului, cu regim de fond forestier aflat in administrarea Romsilva.

Actualul Proprietar, SIS Events & Fun SRL, avand calitatea de parat in dosar, a chemat in garantie
Avicola Bucuresti SA pentru ca aceasta, in temeiul garantiei pentru evictiune, s il apere pe
cumpdrdtor, iar dacd nu reuseste, s suporte consecintele evictiunii.

Paratul a evaluar provizoriu prejudiciul produs ca urmare a unei eventuale evictiuni partiale la suma de
500.000 euro, respectiv 2.300.000 lei.

La termenul din 07 decembrie 2017, reclamanta Romsilva a modificat cererea de chemare in judecata.

Noul termen este 09 februarie 2018.



XV.SITUATII FINANCIARE 2017

Cifra de afaceri realizati in exercitiul financiar 2017 este in suma de 40.899.313 lei, prezentata pe
tipuri de venituri in comparatie cu exercitiul financiar 2016:

Cetru de profit 2016 2017
Venituri din vanzare produse finite (oud,puicute) 34.222.359 37.768.780
Venituri din subventii de exploatare aferente 1.563.648 1.963.949
Venituri din vinziri marfuri cu amanuntul 159.792 1.166.584
TOTAL 36.545.799 40.899.313

Contul de profit si pierdere

Denumire indicator 2016 2017
Venituri din exploatare, din care: 37.726.577 42.000.293
Cifra de afaceri 36.545.799 40.899.313
Alte venituri din exploatare 1.180.778 1.100.9580
Cheltuieli din exploatare 37.436.889 41.585.214
Rezultatul din exploatare 289.688 415.079
Venituri financiare 232472 112.388
Cheltuieli financiare 357.113 420.832
Rezultatul financiar (124.641) (308.444)
Impozit pe profit 0 0
Rezultul net 165.047 106.635

XVI. REPARTIZAREA PROFITULUI

Propunem ca profitul net al anului 2017 in suma de 106.635 lei si fie repartizat:

Exercitiul financiar
Destinatia incheiat la
31 decembrie 2017

Profit net de repartizat: 106.635
- Rezerva legald 5.332
- Acoperirea pierderii

- Pentru investitii — profit reinvestit

- Dividende

- Alte rezerve

Profit nerepartizat 101.303




XVII. STRATEGIE DE DEZVOLTARE

Societatea urmiregte o strategie complexd de dezvoltare, constand in atragerea de fonduri europene

pentru modernizarea tehnolgiei existente, in investitii suplimentare §i in diversificarea domeniilor in
care aceasta activeaz.

Astfel, in anul 2015 a demarat constructia fabricii de producere a ouluj lichid, investitie realizatd cu
sprijinul fondurilor curopene, programul FEADR, aflatd in stadiul de finalizare (obtinerea avizelor
pentru demararea productiei). Termen de punere in functiune: Trimestrul 11 2018.

Principalele proiecte de investitii avute in vedere pe termen scurt si mediu vizeazi sistemul de
gospodarire a dejectiilor (ce va genera o noud linie de produse — ingrasaminte naturale) si investifia

intr-un FNC modern care sa poatéd asigura necesarul de furaj pentru consumul intern si comercializare
cétre terti,

In plus, Avicola Bucuresti i5i reafirmi interesul in ridicarea nivelului tehnic al produselor, venind in
intdmpinarea cerintelor consumatorilor pentru produse sanitoase, colaborand cu institute de cercetare
pentru cercetare si inovare in domeniul siu de activitate,

In anul 2017 acontinuat derularea a doui proiecte importante;

¢ ,Utilizarea Plasmelor reci pulsate la presiune Atmosferici pentru  distrugerea
Microorganismelor de pe suprafata Ouilor de consum , in vederea cresterii Sigurantei
alimentare, (PATMOS) ,, proiect coordonat de catre Institutul national pentru fizica laserilor,
plasmei §i a radiatiei — INFLPR Migurele .

* ,Obtinerea oului de consum cu continut redus de colesterol produs nou pe piata
roméineasci”, proiect in cadrul Programului Planul National de cercetare dezvoliare si inovare I,
DPST, consortiu format din Avicola Bucuresti (coordonator), Institutul National de Cercetare —
Dezvoltare pentru Biologie si Nutritie Animali (I.B.N.A. Balotesti). Detalii despre proiect sunt
prezentate aici http:)’favicoiabucurcsti.ro/proiect-vitaoufdespre-proiect Acest proiect se inscriein
accepfiunea noastrd, in linia de cercetare pentru obfinerea de alimente functionale, Implicarea
Avicola in domeniul alimentelor Juncfionale ( functional food — alimente care confin compusi
biologic-activi cunoscufi, care oferd un beneficiu de sandtate dovedit §i documentat clinic, fiind o
sursd importantd in prevenirea, gestionarea §i tratarea bolilor cronice ale epocii moderne) in anii

anteriori s-a concretizat deja in anii anteriori in obinerea si comercializarea de oud imbunditcitite
cu omega 3, seleniu.
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